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20.1  Poslovanje Save Re

2011 Cisti prihodki od premij

Geografska porazdelitev kosmatih premij

(v EUR) 2018 2017 Indeks

Slovenija 58.213.627 52.943.926 110,0
Tujina 93.422.589 100.275.826 93,2
Skupaj 151.636.216 153.219.752 99,0
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cisti kombinirani kolicnik

7.0 % s

cisti dobicek

Cisti prihodki od premij

(v EUR) 2018 2017 Indeks
Kosmate premije 151.636.216 153.219.752 99,0

Ciste premije 133.228.423 134.312.438 99,2

Sprememba éistih prenosnih premij 511.755 -3.447.819 -14,8

Cisti prihodki od premij 133.740.178 130.864.620 102,2

Kosmate premije iz Slovenije so se v 2018 povisale za 10,0 % oziroma 5,3
milijona EUR (vec prejete premije od Zavarovalnice Sava). Ugodna rast pre-
mij Zavarovalnice Sava je posledica rasti pri avtomobilskih zavarovanjih (dvig
povprecne premije in vecje Stevilo zavarovan)), pridobitve nekaj novih zava-
rovancev in povecanja portfelja neposrednih poslov iz tujine po nacelu FOS
(svoboda opravljanja storitev). Kosmate premije iz tujine so se znizale za 6,8 %
oziroma 6,8 milijona EUR. To se je zgodilo zaradi nacrtnega omejevanja rasti v
obdobju nizkih cen in posledi¢no zaradi odklonitve manj dobickonosnih poslov.

......

2017. Stanje cistih prenosnih premij se je v primerjavi s koncem leta 2017
znizalo, lani pa se je v primerjavi s koncem leta 2016 zvisalo. Razlog za tako

gibanje je padec kosmatih premij iz tujine v 2018 in njihova rast v 2017.

V sestavi premije so v 2018 se vedno prevladovala pozarna pozavarovanja,
ceprav je njihov strukturni delez v primerjavi z letom 2017 upadel za 0,2 o. t.
Delez avtomobilskih pozavarovanj v sestavi kosmatih premij se je povecal za

0,9o0.t.
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Sestava kosmate premije po zavarovalnih vrstah

2018 2017

M Pozarno zavarovanje ' Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil

i Drugo skodno zavarovanje || Nezgodno zavarovanje
| | Zavarovanje kopenskih vozil i | Drugo

Sestava kosmatih premij po obliki pozavarovanj se v letu 2018 ni bistveno
spremenila v primerjavi z letom 2017.

Sestava kosmate premije po obliki pozavarovanj

2018 2017

B Neproporcionalna pozavarovanja B Fakultativna pozavarovanja

B Proporcionalna pozavarovanja

Cisti prihodki od premij po zavarovalnih vrstah

(vEUR)

Nezgodno zavarovanje

Zdravstveno zavarovanje

Zavarovanje kopenskih motornih voril
Zavarovanije tirnih vozil

Letalsko zavarovanje

Zavarovanije plovil

Zavarovanje prevoza blaga

Zavarovanje pozara in elementarnih nesrec

Drugo skodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil
Splosno zavarovanje odgovornosti

Kreditno zavarovanje

Kavcijsko zavarovanje

Zavarovanije razlicnih finanénih izgub
Zayarovanje stroskov postopka

Zavarovanje pomoci

iivljenjsko zavarovanje

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov

Skupaj premozenjska zavarovanja

Skupaj zivljenjska zavarovanja

Cisti odhodki za skode'?

Geografska porazdelitev kosmatih skod

(vEUR)
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Tujina

2018 2017 Indeks
5.020.020 5.564.197 90,2
145.556 3.262.263 4,5
18.042.977 15.130.829 19,2
133.430 191.209 69,8
717.912 120.235 597,1
5.048.640 4772144 105,8
5.017.426 4.645.256 108,0
59.438.026 59.298.562 100,2
16.931.240 14.956.358 113,2
13.739.253 13.156.142 104,4
94.774 72.682 130,4
716.639 694.773 103,1
6.982.392 6.574.571 106,2
936.293 793.486 118,0
8.990 262.793 3,4
413.946 925.433 447
1.835 10.488 17,5
17.888 19.339 92,5
133.212 321182 41,5
199.729 92.677 215,5
133.407.237 130.450.760 102,3
332.941 413.859 80,4
133.740.178 130.864.620 102,2
2018 2017 Indeks
28.899.976 28.634.946 100,9
53.787.702 54.890.503 98,0
82.687.678 83.525.449 99,0
2 GRI201-2
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Cisti odhodki za skode

2018 2017 Indeks
Kosmate skode 82.687.678 83.525.449 99,0
Ciste skode 76.192.344 77.542.688 98,3
Sprememba éistih skodnih rezervacij 412.289 1.041.278 39,6
Cisti odhodki za skode 76.604.633 78.583.967 97,5

Cisti odhodki za skode brez vpliva tecajnih razlik

82.687.678 83.525.449 99,0
76192.344 77.542.688 983

Cisti odhodki za skode 76.903.203 84.793.155

Cisti odhodki za skode so bili v primerjavi z 2017 nizji za 2,5 %. V 2017 so imele
tecajne razlike pozitiven vpliv na odhodke za skode, in sicer v visini 6,2 mili-
jona EUR. Sprememba (povisanje) Cistih skodnih rezervacij brez vpliva tecaj-
nih razlik je bila v 2018 zato nizja kakor leto prej. V 2017 je bilo vec dodatno
oblikovanih rezervacij za novojavljene skode iz tega leta (ameriska neurja,
vecje posamezne skode v Rusiji) kakor v 2018 (tajfun na Japonskem, poplave

v Indiji,

Posledicno je bil cisti merodajni skodni kolicnik Save Re v 2018 ugodnejsi za
2,7 o. t. v primerjavi z 2017 in je znasal 57,5 %. Kolicnik brez vpliva tecajnih
razlik je bil ugodnejsiza 7,3 o. t.

V sestavi skod so v 2018 se vedno prevladovala premozenjska pozavarovanja,
katerih strukturni delez se je v primerjavi z letom 2017 povecal za 0,2 o.t.
Delez avtomobilskih pozavarovan; pa se je zmanjsal za 0,7 o. t.

2018

B Poiarno zavarovanje
' Zavarovanje kopenskih vozil
. Drugo skodno zavarovanje
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Sestava kosmatih skod po zavarovalnih vrstah

2017

3,7%

83,5 44,0%

1,9% mio EUR

8,9%

B Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil

B Nezgodno zavarovanje

B Drugo

Strukturni delezi kosmatih skod po obliki pozavarovanja so se nekoliko spre-
menili, in sicer se je delez proporcionalnih skod povecal (rast kosmatih skod za
0,2 milijona EURY), delez neproporcionalnih skod pa zmanjsal (padec kosmatih
skod za 2,1 milijona EUR zaradi skod iz naslova orkana Irma, ki je septembra
2017 pustosil po karibskem otoju).

Sestava kosmatih skod po obliki pozavarovanj

2018

2,3% 1,0%

B Neproporcionalna pozavarovanja

—

B Proporcionalna pozavarovanja

B Fakultativna pozavarovanja
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Cisti odhodki za skode po zavarovalnih vrstah

2.011.630 2.394.364 84,0
12.242.884 10.624.022 15,2
6.893.226 5.538.232 124,5
5.032.859 2.846.093 176,8
31.548.970 40.264.092 78 4
8.819.464 5.698.517 154,8

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 5.994.892 5.343.270 12,2

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 377.093 298.152 126,5
aomeos 1725368 a6

Kavcijsko zavarovanje -88.016 276.275 -319
Zavarovanije razlicnih finanénih izgub 59.339 872131 6,8

Zavarovanje stroskov postopka -1.396 874 -159,7
iivljenjsko zavarovanje -107.649 -21.342 -304,4

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 41.325 36.942 11,9

Skupaj premozenjska zavarovanja 76.670.957 78.568.367 97,6
Skupaj zivljenjska zavarovanja -66.324 15.600 -425,2
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Obratovalni stroski

Obratovalni stroski

(vEUR) 2018 2017 Indeks

S S e 34.848.052 33185.632 105,0
S o b T st o G -43.433 -880.778 195,1
12.758.699 10.808.271 118,0
Obratovalni stroski 47.563.317 43.113.125 110,3
el e e -2.530.359 1934.678 69,2

Cisti obratovalni stroski 45.032.959 41.178.446 1094

Stroski pridobivanja (provizije) so bili v 2018 visji za 5,0 % navkljub 1,0-odsto-
tnemu znizanju kosmatih premij. Visje provizije so nastale zaradi stremljenja k
bolj dobickonosnemu poslu, ki dosega visje provizijske stopnje, se posebno v
casu nizkih premijskih stopenj na pozavarovalnih trgih.

Delez stroskov pridobivanja v kosmati premiji je bil zato glede na isto obdobje
lani vegji za 1,3 o. t. in je znasal 23,0 %. Sprememba v razmejenih stroskih
pridobivanja (zvisanje stanja) je bila v 2018 manjsa kakor v 2017 zaradi manj
zbranih kosmatih premij in posledicno nizjih prenosnih premij.

Drugi obratovalni stroski so bili v primerjavi z letom 2017 visji za 18,0 %, in
sicer predvsem zaradi rasti stroskov dela ter stroskov intelektualnih in osebnih
storitev. Slednji stroski so nastali pretezno zaradi priprav na nove regulatorne
standarde mednarodnega racunovodskega porocanja in zaradi novih prevze-
mov strateskih nalozb v letu 2018. Narasli so se tudi stroski amortizacije zaradi
visjih stroskov programske opreme. Stroski po naravnih vrstah so prikazani v
racunovodskem delu porocila, v razkritju 30.

Visji prihodki od pozavarovalnih provizij so predvsem posledica visjih provizij, ki
Jih je Sava Re prejela od retrocesionarjev, ki so udelezeni v pozavarovalnih pro-
gramih slovenskih cedentov. Gre za vpliv vec prejetih provizij za ekscedencno
pozavarovalno pogodbo, kar pomeni, da je Sava Re zaradi dobrih rezultatov
2017 od retrocesionarjev dobila vec provizije.
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Donos nalozb

Donos nalozbenega portfelja Save Re je v letu 2018 znasal 32,4 milijona EUR
(2017: 25,3 milijona EUR), od Cesar je bil donos financnih nalozb z vkljuce-
nimi nalozbenimi nepremicninami 2,9 milijona EUR, donos finanénih nalozb v

odvisne druzbe pa 29,5 milijona EUR.

Dosezeni donos vkljucuje tudi donos iz tecajnih razlik pri nalozbah, s katerimi
druzba valutno usklajuje obveznosti v tujih valutah. Ucinek tecajnih razlik ne
vpliva v celoti na poslovni izid, saj se skladno z gibanjem nalozb v posame-
zni valuti gibljejo tudi obveznosti v tujih valutah. Na podlagi tega sta donos
in donosnost prikazana tudi brez vpliva tecajnih razlik. Skupni vpliv tecajnih
razlik na poslovni izid je predstavljen v racunovodskem delu letnega porocila, v

poglavju 23.5.3.2.4 Valutno tveganje.

Donos nalozbenega portfelja Save Re

2018 2017 Absolutna Indeks

razlika

1.667.130

9.978.778

Prihodki finanénih nalozb z vkljuéenimi nalozbenimi 11.645.908

nepremicninami

Odhodki finanénih nalozb z vkljuéenimi nalozbenimi 8.751.939  10.065.523 -1.313.583 86,9

nepremiéninami*

16,7

Donos finanénih nalozb z vkljuéenimi nalozbenimi 2.893.969 2.980.713

nepremicninami

-3.336,2

26.136.830
Donos naloibenega portfelja 32.431.885 26.050.086
Odhodki finanénih obveznosti 718.338
Donos naloibenega portfelja z odhodki financiranja 32.431.885  25.331.748
Donos naloibenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik 32.528.406 30.815.289

3.401.086
6.381.799
-718.338
7.100.137
1.713.117

Donos financnih nalozb v odvisne in pridruiene druzbe 29.537.916

124,5

128,0
105,6

Podatki za 2017 se razlikujejo od tistih v letnem poroéilu 2017, ker v prikaz niso bili vkljuceni podatki o
nalozbenih nepremicninah, ki se nanasajo na amortizacijo opreme.

Ob izlocitvi tecajnih razlik (v letu 2018 nimajo pomembnega vpliva) je znasal
donos nalozbenega portfelja 32,5 milijona EUR in je bil za 1,7 milijona EUR
visji kakor v letu 2017. Na visji donos so predvsem vplivali visji prihodki nalozbe-
nega portfelja. Druzba je v 2018 pripoznala za 4,0 milijona EUR slabitev odvi-
snih druzb in 1,9 milijona EUR slabitev financnih nalozb. Podrobnejsi podatki

po skupinah prihodkov in odhodkov so prikazani v naslednji preglednici.
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Prihodki, odhodki in donos nalozbenega portfelja Save Re

(v EUR) 2017 Absolutna

razlika

Pabodi |

Prihodki od obresti 3.589.693 3.895.944 -306.250
Sprememba postene vrednosti in dobicki pri odtujitvah FVPL 91.554 77.774 13.779
Dobicki pri odtujitvah nalozb ostale MSRP skupine 477.596 1.227.175 -749.579
Prihodki odvisnih in pridruzenih druzb 33.558.455 26.136.830 7.421.625
Prihodki od dividend in delezev ostale nalozbe 676.145 618.835 57.310
Pozitivne tecajne razlike 6.112.531 3.822.729 2.289.802
Drugi prihodki 698.390 336.322 362.068

Skupaj prihodki nalozbenega portfelja 45.204.363 36.115.608 9.088.755
Odhodki

Odhodki za obresti 0 718.338 -718.338
Sprememba postene vrednosti in izgube pri odtujitvah FYPL 217.937 76.271 141.666
Izgube pri odtujitvah nalozb ostale MSRP skupine 125.388 130.028 -4.641
Odhodki odvisnih in pridruzenih druzb 4.020.539 0 4.020.539
Slabitve nalozb 1.943.974 320.000 1.623.974
Negativne tecajne razlike 6.209.052 9.306.270 -3.097.218

Drugo 255.589 232953 22.636

Skupaj odhodki nalozbenega portfelja 12.772.479 10.783.860 1.988.618
Donos naloibenega portfelja 32.431.885 25.331.748 7100.137

Donos naloibenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik 32.528.406 30.815.287 1.713.119
Donosnost nalozbenega portfelja 6,9% 5,6% 1,3%

Donosnost nalozbenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik 6,9% 6,8% 0,1%

Prihodki/odhodki vkljucujejo prihodke/odhodke nalozbenih nepremicnin. V izkazu poslovnega izida so ti
prikazani pri drugih prihodkih/odhodkih. Podatki za 2017 se razlikujejo od tistih v letnem poroéilu 2017,
ker v prikaz niso bili vkljuceni podatki o nalozbenih nepremicninah, ki se nanasajo na amortizacijo opreme.

Najvecji delez v sestavi prihodkov so v letu 2018 dosegale prejete dividende odvis-
nih druzb, v skupni visini 33,6 milijona EUR, ki so bile v primerjavi s preteklim letom
visje za 7,4 milijona EUR. V primerjavi z letom 2017 so bile v letu 2018 izplacane
visje dividende financnih nalozb. Prihodki od obresti in realizirani dobicki pri odtujitvi
nalozb so bili nekoliko nizji. V letu 2018 so bile dosezene pozitivne tecajne razlike v

visini 6,1 milijona EUR (2017: 3,8 milijona EUR).

V primerjavi z letom 2017 so bili odhodki nalozbenega portfelja visji za 2,0 milijona
EUR. Najvedji delez v sestavi odhodkov nalozb so v letu 2018 predstavljale nega-
tivne tecajne razlike v visini 6,2 milijona EUR (31.12. 2017: 9,3 milijona EUR) ter
slabitve odvisnih druzb v visini 4,0 milijona EUR (v letu 2017 slabitev ni bilo) in
slabitve financnih nalozb v visini 1,9 milijona EUR (31.12. 2017: 0,3 milijona EUR).

—
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(v EUR)

SREDSTVA

Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Odlozene terjatve za davek
Nalozbene nepremicnine

Financne nalozbe v druzbe v skupini in
pridruzene druzbe

Financne nalozbe

Znesek ZTR, prenesen

pozavarovateljem

Terjatve

Razmejeni stroski pridobivanja
zavarovanj

Druga sredstva

Denar in denarni ustrezniki

20.2  Financni polozaj Save Re

Bilancna vsota Save Re je na dan 31.12. 2018 znasala 606,3 milijona EUR,
kar je 4,4 % vec kakor konec leta 2017. V nadaljevanju so opisane postavke
sredstev in obveznosti, ki so na dan 31.12. 2018 predstavljale najman;
S-odstotni strukturni delez med sredstvi oziroma obveznostmi ali pa je spre-
memba v obdobju porocanja presegla 2 % kapitala.

20.2.1 Sredstva

Stanje in sestava sredstev

31.12. 2018 Sestava 31.12. 2017 Sestava

31.12.2018 31.12. 2017
606.331.055 100,0% 580.886.180 100,0%
892.724 0,1% 807.011 0,1%
2.654.540 0,4% 2.485.645 0,4%
1.867.370 0,3% 1.238.826 0,2%
8.285.733 1,4% 8.230.878 1,4%
220.219.086 36,3% 193.409.578 33,3%
244.291.434 40,3% 250.781.685 43,2%
21.437.221 3,5% 20.073.571 3,5%
87.830.299 14,5% 88.602.395 15,3%
7.821.932 1,3% 7.778.499 1,3%
379.264 0,1% 799.634 0,1%
10.651.452 1,8% 6.678.458 11%

20.21.1  Financne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe ter
financne nalozbe

Nalozbeni portfelj sestavljajo te postavke izkaza finanénega polozaja: financne
nalozbe, financne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe, nalozbene nepre-
micnine ter denar in denarni ustrezniki.

Nalozbeni portfelj Save Re je na dan 31.12. 2018 znasal 483,4 milijona EUR
(31.12. 2017: 459,1 milijona EUR).

LETNO POROCILO 2018 |

Stanje nalozbenega portfelja Save Re

(vEUR) 31.12.2018 31.12.2017  Absolutna razlika Indeks
Depoziti 2.331.604 2.398.614 -67.010 97,2
Drzavne obveznice 120.886.760 116.313.865 4.572.895 103,9
Poslovne obveznice 98.023.199 108.365.328 -10.342.129 90,5
Delnice 8.720.953 10.399.227 -1.678.274 83,9
Vzajemni skladi 3.102.927 2.862.382 240.546 108,4
Infrastrukturni skladi 1.860.608 0 1.860.608 =
Dana posojila 3.090.072 4.609.924 -1.519.852 67,0

Deporiti pri cedentih 6.275.310 5.832.346
Skupaj finanéne nalozbe 244.291.434 250.781.685 -6.490.252
Fin. nal. v odvisne in pridruiene druibe 220.219.086 193.409.578 26.809.508
Naloibene nepremicnine 8.285.733 8.230.878 54.855 100,7

442964 107,6

Denar in denarni ustrezniki 10.651.452 6.678.458 3.972.993 159,5
Skupaj nalozbeni portfelj 483.447.703 459.100.600 24.347.103 105,3

V primerjavi s preteklim letom se je nalozbeni portfelj povecal za 24,3 mili-

jona EUR. Na gibanje tega stanja so najbolj vplivali ti dejavniki:

* + prejete dividende odvisnih druzb (33,6 milijona EUR),

* + pozitivni denarni tok iz osnovne dejavnosti (5,4 milijona EUR),
* + sprememba natecenih obresti (3,6 milijona EUR),

* + dobicki pri odtujitvi nalozb (0,5 milijona EUR),

* + prejete dividende ostalih nalozb (0,7 milijona EUR),

* - sprememba presezka iz prevrednotenja (1,1 milijona EUR),

* - izgube pri odtujitvi nalozb (0,1 milijona EUR),

* - izplacilo dividend delnicarjem (12,4 milijona EUR),

* - slabitve nalozb v odvisne druzbe (4,0 milijona EUR),

* - slabitve financnih nalozb (1,9 milijona EUR).

Najvedji delez v sestavi nalozbenega portfelja so na dan 31.12. 2018 dosegale
financne nalozbe s stalnim donosom, in sicer 48,0 % (31.12. 2017: 50,9 %).
Delez le-teh se je v sestavi nalozbenega portfelja skrcil za 2,9 o. t. Povecalo se
Jje vlaganje v alternativne nalozbe v obliki infrastrukturnih skladov, ki so na dan
31.12. 2018 znasale 1,9 milijona EUR oziroma 0,4 % nalozbenega portfelja.
Ker pri teh nalozbah obstaja ¢asovni zamik med dano zavezo in dejanskim vla-
ganjem, je Se nevpoklicana zaveza v infrastrukturne in nepremicninske sklade
prikazana izvenbilanéno (na dan 31. 12. 2018 je znasala 6,4 milijona EUR).
Financne nalozbe v odvisne druzbe so dosegale 45,6 % in so se povecale za 3,5
o. t. oziroma 26,8 milijona EUR. Med strateskimi nalozbami se 0,7 milijona
EUR nanasa na druzbo Sava Terra, ki bo platforma za vlaganje v nalozbene
nepremicnine skupine Sava Re. Druzba je med letom vzdrzevala visje stanje
denarnih sredstev v primerjavi s koncem leta 2017, kar je povezano s pricako-
vanji dviga obrestnih mer v letu 2019.

—
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Pregled sestave celotnega nalozbenega portfelja je predstavljen v naslednji

sliki.

20.2.1.2 Terjatve

Terjatve so bile konec leta 2018 nizje za 0,9 % oziroma 0,8 milijona EUR. Ter-
Jatve iz neposrednih zavarovalnih poslov so se znizale za 2,6 milijona EUR, pred-
vsem zaradi padca kosmatih premij na mednarodnih trgih. V starostni sestavi so
se najbolj skrcile nezapadle terjatve iz neposrednih zavarovalnih terjatev. Ter-

Sestava nalozbenega portfelja

100,0% 2,3% o9 o . ~ .
1,8% Jatve iz pozavarovanja in sozavarovanja so se zvisale za 1,6 milijona EUR.
90,0% Z3N
80,0%
70,0% )
) 20.2.2 Obveznosti
60,0%
50,0% Stanje in sestava obveznosti
40.0% . Drugo
e B infrastruktura 31.12.2018 Sestava 31.12. 2017 Sestava
30,0% . 31.12.2018 31.12. 2017
’ B Nepremicnine
20.0% B Delrice in vzgjemni skladi OBVEZNOSTI 606.331.055 100,0% 580.886.180 100,0%
10.0% ' Ein. mell. v edkvisne drdse Kapital 319.355.361 52,7% 290.966.155 50,1%
0,0% B Financne naloibe s stalnim donosom Osnovni kapital 71.856.376 1,9% 71.856.376 12,4%
o Kapitalske rezerve 54.239.757 8,9% 54.239.757 9,3%
mio € 2017 2018 Fercnn T dk e 184.424.862 30,4% 163.491.114 28,1%
- o , Lastne delnice -24.938.709 4% -24.938.709 -4,3%
V naslednji sliki je prikazana struktura financnih nalozb s stalnim donosom. Preseiek iz prevrednotenja 2697381 0.4% 3.804.764 0.7%
Rezerve, nastale zaradi 40.772 0,0% 13.524 0,0%
prevrednotenja po posteni vrednosti
Sestava financnih nalozb s stalnim donosom v nalozbenem portfelju Zadriani &isti poslovni izid 10.101.172 1,7% 6.012.233 1,0%
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.933.749 3,5% 16.487.096 2,8%
e Zavarovalno-tehnicne rezervacije 234.173.078 38,6% 232.639.163 40,0%
Druge rezervacije 376.521 0,1% 351.250 0,1%
50,0% 1,5%
2,2% Druge financne obveznosti 87.504 0,0% 91.182 0,0%
G Obveznosti iz poslovanja 49.185.680 8,1% 54.404.921 9,4%
Ostale obveznosti 3.152.911 0,5% 2.433.509 0,4%
30,0%
1,2% 1,4% ' Denar in denarni ustrezniki 20.2.21 Kapital
20,0% . Krite obveznice
M Obicajne poslovne obveznice V sestavi obveznosti je 52,7 % najvecja postavka stanje kapitala, ki se je glede
10.0% B Poslovne obveznice 7 dravnim jamstvom na stanje 31. 12. 2017 povisalo za 9,8 % oziroma za 28,4 milijona EUR zaradi
" Driavne obveznice teh glba nj:
0.0% 0,5% 0,5% . Deporiti
T * Cisti poslovni izid leta 2018 je znasal 41,9 milijona EUR (povecanje kapitala);
mio € 2017 2018 * Sava Re je izplacala dividende v visini 12,4 milijona EUR (zmanjsanje kapitala);
* zmanjsanje presezka iz prevrednotenja za 1,1 milijona EUR (zmanjsanje kapi-
Sestava nalozb s stalnim donosom je v primerjavi s koncem leta 2017 ostala na tala).

podobni ravni.
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20.2.2.2 Zavarovalno-tehnicne rezervacije

Gibanje kosmatih zavarovalno-tehnicnih rezervacij

31.12. 2018 31.12. 2017 Indeks
Kosmate prenosne premije 47.147.505 47.602.457 99,0
Kosmate skodne rezervacije 185.988.628 184.269.492 100,9

Kosmate rezervacije za bonuse, popuste in storno 398.672 397.861 100,2
Druge kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije 638.273 369.353 172,8
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije 234.173.078 232.639.163

Zavarovalno-tehnicne rezervacije, ki imajo med obveznostmi drugi najvecji
delez, so se v primerjavi s stanjem na dan 31.12. 2017 povisale za 0,7 % oziroma
za 1,5 milijona EUR. Dvig izvira iz rasti kosmatih skodnih rezervacij za 0,9 %
oziroma 1,7 milijona EUR, ki so se na portfelju posla zunaj skupine povecale za
3,3 milijona EUR zaradi vecjega obsega tega portfelja v predhodnem letu in
zaradi vecjih skodnih dogodkov v drugi polovici leta 2018, za katere skode se
niso bile izplacane, na portfelju skupine pa so se zmanjsale za 1,6 milijona EUR.
Gibanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij je podrobneje pojasnjeno v racuno-
vodskem delu porocila, v razkritju 18.

20.2.2.3 Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja so se zmanjsale za 9,6 % oziroma 5,2 milijona EUR.
Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov so upadle za 7,1 milijona EUR,
ker so bile manjse obveznosti za izplacilo skod zaradi obicajne medletne dina-
mike (gre za nezapadle obveznosti) in obveznosti za provizijo (zmanjsanje
zaradi manjsih terjatev za premijo). Na drugi strani obstajajo terjatve za pre-
mijo. Obveznosti za odmerjeni davek so bile konec leta 2018 v primerjavi s

koncem leta 2017 vecje za 1,8 milijona EUR.

20.2.3 Druge nalozbe Save Re v zavarovalnistvo

Sava Re je bila na dan 31. 12. 2018 poleg nalozb v odvisne druzbe v skupini

udelezena v kapitalu drugih druzb s podrocja zavarovalnistva.

Druge nalozbe Save Re v delnice zavarovalnic

Slovenija

Skupina prva, zavarovalniski holding, d.d.

LETNO POROCILO 2018 |

Delez v kapitalu
31.12. 2018

Zayarovalnica Triglav d.d.

EV in tujina

Bosna reosiguranje, d.d., Sarajevo, Bosna in Hercegovina

Dunav Re, a.d.o., Beograd, Srbija

20.2.4 Viri Financiranja in njihova rocnost

Sava Re je imela na dan 31.12. 2018 319,4 milijona EUR kapitala. Podrejenih
obveznosti druzba na ta datum ni imela. Vir financiranja druzbe ja tako na ta
datum izkljucno lastniski.

20.2.5 Denarni tok

Ustvarili smo pozitivni prebitek prejemkov pri poslovanju druzbe v letu 2018
in znasa 5,6 milijona EUR (2017: 15,6 milijona EUR). Glede na preteklo leto
se je znizal za 64 %, kar je posledica zmanjsanja obveznosti za izplacilo skod
(zaradi obicajne medletne dinamike) in obveznosti za provizijo. Na nizji denarni
tok je vplivala tudi vecja obveznost za odmerjeni davek.

Prebitek izdatkov pri financiranju je v 2018 znasal 12,4 milijona EUR (2017:
38,9 milijona EUR). V 2017 je imelo na visino prebitka izdatkov pri financira-
nju poleg izplacila dividend (12,4 milijona EUR) vpliv se poplacilo podrejenega
dolga (24,0 milijona EUR).

Gibanje prebitka izdatkov iz nalozbenja je posledica nalozbenja, na obseg tega
pa so vplivali tudi zgoraj opisani dejavniki.
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20.3  Kadrovsko upravljanje

20.3.1 Strateske smernice kadrovskega Zaposleni na zadnji dan leta™®

124
upravlJanJa V letu 2018 se nam je pridruzilo dvaindvajset novih sodelavcev. Kadrovsko
. o ' . . smo se okrepili na podrogjih notranje revizije, kabineta uprave, kontrolinga in
Na podrocju upravljanja kadrov sledimo sodobnim smernicam: racunovodstva. Zaradi sporazumnega prenehanja in prenehanja pogodbe je

odslo sedem sodelavcev.
* zaposlovanja in ohranjanja najboljsih sodelavcev,

* razvoja strokovnih in funkcionalnih znanj in vescin zaposlenih ter razvoja Spremenila se je sestava uprave. V januarju je nadzorni svet druzbe imenoval
bodocih vodij, novo clanico uprave.

* ucinkovitega vodenja in motiviranja zaposlenih,

* dela v varnem, raznovrstnem in trajnostno naravnanem delovnem okolju ter Stevilo zaposlenih na zadnji dan leta

* sodobne organizacijske kulture.

31.12. 2018 31.12. 2017 Sprememba

20.3.2 Kljucno prizadevanje pri

aposleni po vrsti zaposlitve (krajsi, polni delovni ¢as) na zadnji dan leta
adrovskem upravljanju'® Zaposleni po vrsti zaposlitve (krajsi, polni delovni ¢as) na zadnji dan leta™
31.12. 2018 31.12. 2017
V letu 2018 smo se pri kadrovskem upravljanju osredotocili na: =
Vrsta zaposlitve Delez (v %) Stevilo Delez (v %)
* postavitev sistema ciljnega vodenja, Krajsi delovni cas

* razvoj vodstvenih in socialnih kompetenc vodij in drugih kljucnih zaposlenih,
* razsiritev dejavnosti povezanih z zdravjem in varnostjo pri delu.

Polni delovni éas

20.3.3 Zaposlova nje in sestava ZaPOSIGI‘IIh Na zadnji dan leta 2018 je bilo zaposlenih za polni delovni cas 107 sodelavcev
(90,7 %) in za krajsi delovni cas 11 sodelavcev (9,3 %). Vecina zaposlenih ima
Pri zaposlovanju sledimo sprejetemu nacrtu zaposlovanja. sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za polni delovni éas. Zaposlitve za krajsi delovni
cas so povezane z zaposlitvijo sodelavcev z ve¢ delodajalci znotraj skupine Sava
Zaposlovanje v druzbi gradimo na: Re. Delo s krajsim delovnim casom od polnega zaposlenim omogocamo tudi iz

pravice starsev do nege in varstva otrok.
* pridobivanju perspektivnega in motiviranega osebja,
* zagotavljanju uvajanja in vkljucevanju v delovno sredino, Zaposleni po vrsti pogodbe na zadnji dan leta

* nadaljnjem kadrovskem razvoju v skladu s potrebami druzbe in skupine ter
31.12. 2018 31.12. 2017

* ustvarjanju delovnega okolja, ki spodbuja osebni in strokovni razvoj zaposle-

128

nih. Vrsta zaposlitve Stevilo Delez (v %) Stevilo Delez (v %)
Za dolocen ¢as 5 4,2 3 2,9
Za nedolocen cas 13 95,8 100 97,1
2 GRI103-1,103-2,103-3 Na zadnji dan leta 2018 je bilo za nedolocen cas zaposlenih 113 sodelavcev
25 GRI103-1,103-2,103-3 (95,8 %). Zaradi nadomescanja in zaCasno povecanega dela imamo sklenjenih 7 GRI102-8
1 GRI102-7 5 pogodb (4,2 %) za dolocen cas. ' GRI102-8

—
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Zaposleni po vkljucenosti v sistem kolektivne pogodbe na zadnji dan leta

31.12. 2018 31.12.2017

Stevilo Delei (v %)
65,0

Vkljucenost v sistem kolektivne pogodbe Stevilo Delez (v %)

Zaposleni v sistemu kolektivne pogodbe 68,6

Zaposleni zunaj sistema kolektivne pogodbe 31,4 36 35,0

Na zadnji dan leta 2018 je bilo v sistemu kolektivne pogodbe zaposlenih 81
sodelavcev (68,6 %), zunaj tega sistema pa 37 sodelavcev (31,4 %). Delez
zaposlenih v sistemu kolektivne pogodbe se je povecal pri zaposlovanju na
strokovnih delovnih mestih.

130

Zaposleni po stopnji izobrazbe na zadnji dan leta

31.12.2018 31.12. 2017

Stevilo Delei v %
Osnovna izobrazba 0,0 0,0
Srednja izobrazba 1,9 13 12,6
Visja izobrazba 4,2 4 3,9
Univerzitetna izobrazba 66,1 65 63,1
Magistri in doktorji 17,8 21 20,4
100,0 103 100,0

Stopnja izobrazbe Stevilo Delez v %

Delez zaposlenih, ki imajo vec kot visjo stopnjo izobrazbe, je kar 83,9-odsto-
ten, to je 99 zaposlenih. Med njimi je 18 magistrov in 3 doktorji znanosti.
Dejavnost druzbe zahteva visoko izobrazeno osebje. Druzba podpira, da se
zaposleni vkljucujejo v formalne oblike izobrazevanja.

2 GRI102-41
130 GRI102-8
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Zaposleni po starosti na zadnji dan leta

31.12. 2018 31.12. 2017

Starostna skupina Stevilo Delez v % Stevilo Delez v %

Od 20 do 25
Od 26 do 30
Od 31do 35

Od 36 do 40
Od 41do 45
Od 46 do 50
Od 51do 55

Povprecna starost zaposlenih se je v druzbi v primerjavi z letom prej nekoliko
zvisala in znasa 43,1 leta (2017: 42,1 leta). Povprecna starost clanov uprave
znasa 50,7 leta. Zaposlovali smo tudi strokovno bolj izkusene sodelavce, zato
se je nekoliko bolj povecalo stevilo zaposlenih v skupini od 46 do 50 let.

Zaposleni po spolu na zadnji dan leta'™?

31.12. 2018 31.12. 2017

Spol Stevilo Delez v % Stevilo Delez v %

Zenske 72 61,0 59 57,3

46 39,0 44 427

Zenske so zastopane na vseh ravneh vodenja in vseh strokovnih podrocjih.

Delez moskih se je z novimi zaposlitvami v letu 2018 v primerjavi s predhodnim
letom zmanjsal za 3,7 o. t. V stiriclanski upravi so ena zenska in trije moski.

Visina osnovne place zensk je primerljiva z visSino osnovne place moskih v vseh
kategorijah zaposlenih'™3,

¥ GRI102-8
32 GRI102-8,405-1
3 GRI405-2
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Zaposleni po delovni dobi v druzbi na zadnji dan leta

31.12.2018 31.12. 2017

Delovna doba Stevilo Delez v % Stevilo Delez v %
56 41

Od 0do5 let 47,5 39,8
Od 5 do 10 let 27 22,9 32 31,1
0d 10 do 15 let 17 14,4 14 13,6
Od 15 do 20 let 9 7.6 8 7.8
Od 20 do 30 let 7 59 6 5,8
Vet kot 30 let 2 17 2 1,9
118 100,0 103 100,0

Velik delez zaposlenih v prvih dveh skupinah, glede na delovni staz v druzbi,
pripisujemo vecjemu zaposlovanju od leta 2009.

Stopnja absentizma'*

2018 2017 Sprememba
Stevilo izgubljenih delovnih dni 619 679 -60,0

Povpreéno stevilo zaposlenih 14 100 13,4
Stevilo vseh delovnih dni v letu 248 249 -1,0

Stopnja absentizma (%) 2,2% 2,7% -0,5

Stopnjo absentizma merimo s stevilom izgubljenih delovnih dni v primerjavi s
povprecnim stevilom zaposlenih in Stevilom vseh delovnih dni v letu. Stopnja
absentizma se od leta 2016 niza. V letu 2018 se je v primerjavi s predhodnim
letom znizala za 0,523 o. t. in znasa 2,19 %. Menimo, da je nizja stopnja absen-
tizma v leto 2018 povezana s skrbjo druzbe za dobro pocutje in medosebne
odnose zaposlenih. V letu 2018 smo kot druzbeno odgovorno podjetje izvedli
vec novih aktivnosti za promocijo zdravja.

Stevilo poskodb pri delu in s tem poveznih izgubljenih delovnih dni'*

2018 2017 Indeks

Poskodbe Stevilo Stevilo

Stevilo poskodb 1 0 s

Stevilo izgubljenih delovnih dni 5 0 -

Stevilo izgubljenih delovnih ur 40 0 -
% GRI403-2 V letu 2018 smo imeli 1 poskodbo pri delu in s tem 5 izgubljenih delovnih dni.

% GRI403-2
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Stopnja {"Iuktuacije136

Stopnja fluktuacije
2018 2017 Sprememba
Stev. zaposlenih, ki so odsli 7 8 1,0
Stev. zaposlenih na zadnji dan leta 18 103 15,0

Stopnja fluktuacije (%) 5,93% 7,77% -1,84

Stopnjo fluktuacije merimo s Stevilom zaposlenih, ki so odsli, v primerjavi s skupnim
stevilom zaposlenih na zadnji dan leta. Stopnja fluktuacije od leta 2016 v druzbi
pada. V primerjavi s predhodnim letom se je znizala za 1,8 o. t. in znasa 5,9 %. Med
zaposlenimi je najvecja fluktuacija med tistimi, ki so v druzbi delali do 5 let.

Pregled stevila prihodov in odhodov zaposlenih po spolu za tekoce leto

Leto 2018 Prihodi Odhodi

Spol Stevilo Sestava (v %) Stevilo Sestava (v %)
Zenske 15 68,2 2 28,6
Mozki 7 31,8 5 714

22 100,0 7 100,0

V letu 2018 smo na novo zaposlili 22 sodelavcev, od tega 15 Zensk in 7 moskih,
medtem ko je odslo 7 sodelavcev, od tega 2 zenski in 5 moskih.

Pregled stevila prihodov in odhodov zaposlenih po starostni sestavi v tekocem letu

Leto 2018 Prihodi

Starostna skupina Stevilo Sestava (v %) Stevilo  Sestava (v %)

0d 20 do 25 45 0
0d 26 do 30 3 13,6 0 0,0
Od 31do 35 1 45 2 28,6
0d 36 do 40 3 13,6 0 0,0
Od 41do 45 7 31,8 2 28,6
Od 46 do 50 2 9,1 1 14,3
0d 51do 55 5 227 2 28,6
0 0,0 0 0,0

Vecina novih zaposlenih prihaja v druzbo v starostno skupino od 41 do 45 let
(7 zaposlenih) in v starostno skupino od 51 do 55 let (5 zaposlenih). Sicer pa se
uvrscamo med delodajalce, ki zaposlujejo delavce v vseh starostnih skupinah.
Odhode zaposlenih smo zaznali predvsem v stirih razliénih starostnih skupinah.

% GRI401-1

—
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2034 USPOSE\ bljanje in razvoj za Pos|enih137 Povprecno stevilo ur izobrazevanja zaposlenih™’

V druzbi spodbujamo razvoj usposobljenih in odgovornih zaposlenih. Zato jih
vklju¢ujemo v izobrazevanje in usposabljanje v skladu s potrebami delovnega
mesta ter osebnega in kariernega razvoja. Zenske 45 1.140 25,3

Spol Stevilo Stev. ur izob. Povpreéje

Moski 27 724 26,8
72 1.864 25,9

Zaposlujemo mlade obetavne in ze izkusene strokovne sodelavce. V zelji, da
se novinci uvedejo hitro in ucinkovito, ob zaposlitvi pripravimo zanje primerne
programe uvajanja. V tem obdobju jih mentor in vodja pripravljata na samostoj-
nost ter prevzem zahtevnejsih in odgovornejsih delovnih nalog.

Stevilo ur izobrazevanj na zaposlenega se je v letu 2018 v primerjavi s pretek-

V letu 2018 smo na podlagi analize vodstvenih kompetenc kljuénega osebja lim letom povecalo, vendar se je okrepilo tudi stevilo zaposlenih. Stevilo ur
organizirali razvojne dejavnosti za vodje in druge kljucne sodelavce. Vodstvene izobrazevanja pri zenskah je precej vecje kakor pri moskih, tudi zato, ker je v
in socialne kompetence smo razvijali in krepili na celoletnih izkustvenih sreca- druzbi zaposlenih vec zensk.

njih (angl. Peer to peer coaching).

Zaposlenim omogocamo zanimivo delo v kulturno raznovrstnem mednarodnem
okolju. Ustvarjamo delovno okolje, v katerem se zaposleni lahko strokovno in
osebno razvijajo. Skrbimo za prenos znanja med zaposlenimi v skupini Sava Re.
Za sinergijo in povezovanje med njimi smo izvedli seminarje za notranjo revizijo,
IT, finance, racunovodstvo, kontroling, aktuariat, kadrovsko upravljanje, prev-
zemanje in upravljanje tvegan| ter dve konferenci glede trzenja in prodaje.

20.3.5 Vodenje in motiviranje zaposlenih™®

Dobro delovno ozracje spodbujamo z ucinkovitim vodenjem in motiviranjem
zaposlenih, z ucinkovito organizacijo dela in vkljucevanjem zaposlenih v razlicne
delovne projekte. Cenimo zavzetost in spostujemo prispevke sodelavcev pri

. o ) . . doseganju ciliev druzbe. Sistem nagrajevanja je namenjen motivaciji zaposlenih
Kot ze pretekla leta smo organizirali dve mednarodni strateski konferenci, na ganju ety grajevanja) J Jt zap

katerih so se srecali zaposleni iz celotne skupine Save Re zaradi izmenjave izku-
senj, analize trenutnih izzivov, prenosa delovnih praks in priprave izboljsav, ki
prispevajo k ustvarjanju ucinkovitega upravljanja druzb. Letosnje teme so bile 20.3.5.1
iz modernega vodenja, razvoja pokojninskih zavarovanj, novosti mednarodnih T
racunovodskih standardov in digitalnega trzenja.

za doseganje se vecjih delovnih uspehov. Spodbujamo jih, da pri opravljanju
vsakodnevnih nalog iscejo nove nacine za ucinkovitejse in kakovostnejse delo.

Letni osebni razgovori141

V letu 2018 smo letne osebne razgovore dopolnili s sistemom ciljnega vodenia.

Kljueni podatki o izobraz i lenih'3®
Jueht pocatict o fzobrazevanju zaposient Namen projekta ciljnega vodenja je vzpostavitev preglednega sistema pos-

tavljanja in spremljanja ciljev, ki izhaja iz strategije druzbe. Zelimo uveljaviti
1.864 1.948 95,7 sistem, ki bo za vodje orodje vodenja, s katerim lahko usmerjajo sodelavce k
72 77 935 strateskim ciljem, zaposlenim pa bo omogocal, da imajo neposreden vpliv na
259 253 1023 doseganje individualnih ciljev in sprejmejo tudi ustrezno odgovornost.

S tem zeli druzba priblizati strategijo svojim zaposlenim in jim omogociti
vpogled v to, kako njihovo delo prispeva k uresnicitvi strateskih ciljev celotne
druzbe. Tako bodo lahko delovali ciljno usmerjeno ter prepoznali svojo vlogo in
odgovornost pri uresnicevanju strategije.

Zaposleni se udelezujejo domacih in tujih poslovnih in strokovnih konferenc ter
izobrazevanja. V letu 2018 smo izvedli razlicno usposabljanje za vodje, tecaje
tujih jezikov, predvsem anglescine, franco$cine in Spanscine, uporabe racunal-
niskih programov in drugih vescin. ) _ ) o _ ) .
V rednih letnih razgovorih se vodja in zaposleni osredotocita na uresnicitev pre-
teklih ciljev ter na nacrtovanje ciljev in nalog prihodnjega obdobja. Pogovorita se

Smo druzba z raznovrstnim znanjem, zato spodbujamo zaposlene k prenosu 1 _ : ! _ el ogovorit
tudi o izvedenem in potrebnem izobrazevanju, usposabljanju in drugih nacrtih.

znanja in vescin. Visoko usposobljeni zaposleni so namrec nosilci razvoja na vseh

podrocjih, na katerih delujemo. ) . - o ) o
Letni razgovori so bili opravljeni z vsemi zaposlenimi.

V izobrazevanje je bilo od 118 oseb vkljucenih 72 zaposlenih, kar je 61 %. Skupaj

Y CRI05.4 1039, 1033 smo imeli 1.864 ur izobrazevanja. Stevilo ur na udelezenca se je v primerjavi z f; gg:foofims ) 1083
ity T4, - v 0, =1l =, .
= e A letom 2017 povecalo za 2,3 %. sl
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20.3.5.2 Varnost in zdravje pri delu'#?

Skrb za zdravje in varnost pri delu sta podrodji, pri katerih sodelujejo vsi zapos-
leni, vodstvo, kadrovska sluzba, pooblasceni zdravnik in zunanja pooblascena
sluzba. V letu 2018 smo izvajali vse ukrepe varnosti in zdravja pri delu ter
pozarnega varstva.

lzpopolnili smo sistem uveljavljanja zdravja pri delu z delavnicami o zdravem
zivlienju in organizacijo razlicnih dogodkov, namenjenih rekreaciji zaposle-
nih. Skupaj smo veslali, hodili v hribe in tekmovali v badmintonu. Z razlicnimi
dejavnostmi zelimo povecati zavedanje o dobrem zdravju in pocutju zaposle-
nih. Zdravje zaposlenih krepimo tudi s tedensko dobavo sezonskega sadja.

Zaposlene redno napotujemo na obdobne preglede v ambulanti za medicino
dela in skrbimo za redno usposabljanje iz varstva pri delu v skladu z veljavno
zakonodajo in internimi akti.

Zaposleni imajo tudi moznost izrabe pocitniskih zmogljivosti druzbe v Bohinju
in na Cresu.

20.3.5.3 Drugo™?

Povezovalna clena med zaposlenimi in vodstvom druzbe sta sindikat in svet
delavcev. Njuni clani zastopajo vse organizacijske enote. V letu 2018 so sode-
lovali pri spremembi vec internih aktov druzbe.

Zbori delavcev so pomemben vir informacij za zaposlene, na njih uprava
predstavi izide poslovanja v preteklem obdobju, nacrte za tekoce obdobje ter
strategijo razvoja druzbe in skupine.

Interno komuniciranje poteka po razlicnih internih medijih in orodjih. Mesecne
dogodke objavljamo na intranetni strani Savan.

Sodelovanje in povezovanje med zaposlenimi krepimo na skupnih druzabnih
srecanjih, izobrazevanju in druzabnih dogodkih. Tudi letos so se zaposleni ude-
lezili stevilnih prostovoljnih dejavnosti v okviru Dneva Save Re, ki ga ze vec let
organiziramo v sodelovanju s Slovensko filantropijo.

Organizacijska shema Save Re na dan 31.12. 2018
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Kabinet uprave vkljuuje tudi finkcijo skladnosti poslovanja.
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> GRI102-11

20.4  Upravljanje tveganj Save Re'*

Politika, organizacijska sestava in upravljanje tvegan] Save Re so opisani v
poslovnem porocilu skupine, v poglavju 11 Upravljanje tveganj.

20.5 Notranja revizija

Delovanje notranje revizije v letu 2018 je opisano v poslovnem porocilu sku-
pine, v poglavju 12 Delovanje notranje revizije.

20.6  Poslovni procesi in informacijska
podpora poslovanja

Pri razvoju poslovnih aplikacij se je delo usmerjalo v nadgradnjo IT-procesov pri
upravljanju sprememb razvoja programske opreme in verifikaciji ustreznosti
poslovnih resitev za podrocje upravljanja premozenja glede na nacrtovane
poslovne potrebe v prihodnosti.

Vsebinsko je kljucna sprememba zacetek izdelave integralnega podatkovnega
skladisca Sava Re, pri cemer je posebna pozornost namenjena upravljanju
podatkov in zagotavljanju podatkovne kakovosti. To delo poteka v sklopu pro-
Jjekta prilagoditve standardu MSRP 17 in se bo nadaljevalo tudi v letu 2019.

IT-varnost smo opredelili kot kljucno razvojno podrocje in izvedli pregled trga
ponudnikov storitev varnostno-operativnih centrov ter zaceli projekt vzposta-
vitve hibridnega (notranje-zunanjega) varnostnega operativnega centra.

Na podrocju neprekinjenega delovanja smo uspesno opravili zastavljene naloge.
Pri upravljanju IT smo izpopolnili nabor notranjih preverjanj in tveganj, izbol}-

sali kontroling IT-stroskov in nalozb ter zaceli proces samorevizij IT v zvezi z
zrelostjo IT-procesov in informacijsko varnostjo.

20.7 Kazalniki poslovanja Save Re

Rast/padec kosmatih premij

(v EUR)

Nezgodno zavarovanje

146

1
5.129.020
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2
5.391.534

Indeks
1/2
95,1

Zdravstveno zavarovanje

Zavarovanje kopenskih motornih vozil

Zayarovanje tirnih vozil

Letalsko zavarovanje

Zavarovanje plovil

Zavarovanje prevoza blaga

Pozarno zavarovanje

Drugo skodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil

Splosno zavarovanje odgovornosti

Kreditno zavarovanje

Kaveijsko zavarovanje

Zavarovanje financnih izgub

Zavarovanje stroskov postopka

Zavarovanje pomoci

iivljenjsko zavarovanje

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih

skladov

Skupaj premozenjska zavarovanja

Skupaj Zivljenjska zavarovanja

140.611 3.244.210 43
18.630.923 17.966.660 103,7
122.506 211.981 57,8
786.247 12.326 6.379,0
5.666.010 5.542.664 102,2
5.296.882 5.234.561 101,2
69.954.809 70.920.629 98,6
19.963.622 18.222.571 109,6
14.868.527 14.484.378 102,7
148.068 139.060 106,5
747.076 723.250 103,3
7.859.330 7.554.812 104,0
925198 980.196 94,4
36.241 242199 15,0
645.442 1.509.279 42,8
71 10.118 -0,7

17.888 19.355 924
513.723 489.010 105,1
184.166 320.960 574

150.938.327
697.889
151.636.216

152.409.782
809.970
153.219.752

99,0
86,2

146 Kazalniki poslovanja so prikazani

po Sklepu o letnem porocilu in

trimesecnih racunovodskih izkazih

zavarovalnic (Uradni list RS, st.

1/2016 in 85/2016).
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Cista premija v odstotkih od kosmate premije

(v EUR, razen odstotki) Kosmate Ciste premije
premije

1 2

21

Nezgodno zavarovanje 5.129.020 5.088.013 99,2% 99,3%
Zdravstveno zavarovanje 140.611 140.611 100,0% 100,0%
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 18.630.923 17.885.109 96,0% 93,3%
Zavarovanije tirnih vozil 122.506 120.262 98,2% 98,0%
Letalsko zavarovanje 786.247 780.653 99,3% 36,0%
Zavarovanje plovil 5.666.010 5.278.435 93,2% 93,7%
Zavarovanje prevoza blaga 5.296.882 5.063.065 95,6% 95,0%
Pozarno zavarovanje 69.954.809  58.329.486 83,4% 84,4%
Drugo skodno zavarovanje 19.963.622 16.658.978 83,4% 79,9%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 14.868.527 14.382.180 96,7% 96,3%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 148.068 101.286 68,4% 64,6%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 747.076 731.230 97,9% 98,6%
Splosno zavarovanje odgovornosti 7.859.330 7.273.209 92,5% 88,6%
Kreditno zavarovanje 925.198 925.198 100,0% 100,0%
Kavcijsko zavarovanje 36.241 36.241 100,0% 100,0%
Zavarovanje finanénih izgub 645.442 73.935 1,5% 65,3%
Zavarovanije stroskov postopka -71 -71 100,0% 100,0%
Zavarovanje pomoci 17.888 17.888 100,0% 100,0%
iivljenjsko zavarovanje 513.723 252160 491% 50,1%

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 184.166 90.556 49,2% 63,6%
Skupaj premozenjska zavarovanja 150.938.327 132.885.707 88,0% 87,8%
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 697.889 342.716 49,1% 55,5%

Skupaj 151.636.216  133.228.423 87,9% 87,7%

Rast/padec kosmatih skod
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(vEUR) 2018 2017 Indeks

1 2 1/2
Nezgodno zavarovanje 3.569.281 3.061.325 116,6
Zdravstveno zavarovanje 223.414 2.763.819 8,1
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 12.242.094 11.373.214 107,6
Zayarovanije tirnih vozil 559.088 91.017 614,3
Letalsko zavarovanje 1.080.337 36.632 2.949,2
Zavarovanje plovil 3.392.217 4.884.260 69,5
Zavarovanje prevoza blaga 5.539.259 3.327.197 166,5
Pozarno zavarovanje 35.260.750 36.760.277 95,9
Drugo $kodno zavarovanje 9.748.817 7.433.803 131,1
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 8.269.792 9.948.883 83,1
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovoy -5.394 35.450 -15,2
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 341.169 374.664 o1
Splosno zavarovanje odgovornosti 2.202.777 1.873.500 17,6
Kreditno zavarovanje -228.425 -184.069 1241
Kavcijsko zavarovanje 59.299 175.757 33,7
Zavarovanje finanénih izgub 226.844 1.297.317 17,5
Zavarovanje stroskov postopka 447 1165 38,4
Zavarovanje pomoci 306 9.258 33
Zivljenjsko zavarovanje 126.290 129.004 97,9
iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 79.314 132.977 59,6

Skupaj premozenjska zavarovanja 82.482.074

Skupaj Zivljenjska zavarovanja 205.604
82.687.678

83.263.468
261.981
83.525.449
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Skodni kolignik

(v EUR, razen odstotki) Kosmate Kosmate
premije skode

1 2

21

Nezgodno zavarovanje 5.129.020 3.569.281 69,6% 56,8%
Zdravstveno zavarovanje 140.611 223.414 158,9% 85,2%
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 18.630.923  12.242.094 65,7% 63,3%
Zavarovanije tirnih vozil 122.506 559.088 456,4% 42,9%
Letalsko zavarovanje 786.247 1.080.337 137,4% 297,2%
Zavarovanje plovil 5.666.010 3.392.217 59,9% 88,1%
Zavarovanje prevoza blaga 5.296.882 5.539.259 104,6% 63,6%
Pozarno zavarovanje 69.954.809  35.260.750 50,4% 51,8%
Drugo skodno zavarovanje 19.963.622 9.748.817 48,8% 40,8%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 14.868.527 8.269.792 55,6% 68,7%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovoy 148.068 -5.394 -3,6% 25,5%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 747.076 341.169 45,7% 51,8%
Splosno zavarovanje odgovornosti 7.859.330 2.202.777 28,0% 24.8%
Kreditno zavarovanje 925.198 -228.425 -247% -18,8%
Kavcijsko zavarovanje 36.241 59.299 163,6% 72,6%
Zavarovanje financnih izgub 645.442 226.844 35,1% 86,0%
Zavarovanije stroskov postopka -71 447 -631,7% 11,5%
Zavarovanje pomoci 17.888 306 1,7% 47,8%
iivljenjsko zavarovanje 513.723 126.290 24.,6% 26,4%

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 184.166 79.314 43,1% 41,4%

Skupaj premozenjska zavarovanja 150.938.327 82.482.074 54,6% 54,67%

Skupaj Zivljenjska zavarovanja 697.889 205.604 29,5% 32,3%

151.636.216  82.687.678 54,5% 54,5%
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Administrativni stroski v odstotkih od kosmate premije

2018

(v EUR, razen odstotki) Kosmate  Obratovalni
premije stroski*

1 2 21
Nezgodno zavarovanje 5.129.020 1.573.385 30,7% 29,6%
Zdravstveno zavarovanje 140.611 106.079 75,4% 34,7%
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 18.630.923 4.886.427 26,2% 22,3%
Zavarovanije tirnih vozil 122.506 139.900 14,2% 14,3%
Letalsko zavarovanje 786.247 131.200 16,7% 508,0%
Zavarovanje plovil 5.666.010 1.262.074 22,3% 23,1%

Zavarovanje prevoza blaga 5.296.882 1104.775 20,9% 23,7%
Pozarno zavarovanje 69.954.809 19.716.010 28,2% 25,0%
Drugo skodno zavarovanje 19.963.622 5.151.519 25,8% 25,0%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 14.868.527 3.700.935 24.9% 25,3%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovoy 148.068 31.790 21,5% 16,9%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 747.076 175.220 23,5% 22,8%
Splosno zavarovanje odgovornosti 7.859.330 2.216.571 28,2% 25,9%
Kreditno zavarovanje 925.198 350.245 37,9% 26,1%
Kavcijsko zavarovanje 36.241 -33.891 -93,5% 31,7%
Zavarovanje financnih izgub 645.442 444198 68,8% 26,8%
Zavarovanije stroskov postopka -71 2.030 -2868,4% 40,4%
Zavarovanje pomoci 17.888 3.802 21,3% 18,4%
iivljenjsko zavarovanje 513.723 141.920 27,6% 23,4%

21,8%

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 184.166 38.348 20,8%
Skupaj premozenjska zavarovanja 150.938.327 40.962.268 27 1%
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 697.889 180.269 25,8%

Skupaj 151.636.216 41.142.537 27 1% 25,0%

* Prikazani so samo obratovalni stroski, ki se nanasajo na pozavarovanje (odsteti so administrativni stroski,
ki se nanasajo na skupino).
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Stroski pridobivanja zavarovanj (provizije) v odstotkih od kosmate premije

2018

(v EUR, razen odstotki) Kosmate Stroski
premije  pridobivanja

1 2 21

Nezgodno zavarovanje 5.129.020 1.380.614 26,9% 23,5%
Zdravstveno zavarovanje 140.611 36.679 26,1% 32,9%
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 18.630.923 4.301.974 23,1% 20,8%
Zavarovanije tirnih vozil 122.506 25.167 20,5% 13,4%
Letalsko zavarovanje 786.247 99.061 12,6% 8,6%
Zavarovanje plovil 5.666.010 1.055.588 18,6% 23,5%
Zavarovanje prevoza blaga 5.296.882 825.014 15,6% 20,3%
Pozarno zavarovanje 69.954.809 16.409.621 23,5% 21,6%
Drugo skodno zavarovanje 19.963.622 4.367.033 21,9% 19,8%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 14.868.527 3.465.539 23,3% 21,9%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovoy 148.068 27.513 18,6% 13,3%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 747.076 131.685 17,6% 21,6%
Splosno zavarovanje odgovornosti 7.859.330 1.978.881 25,2% 221%
Kreditno zavarovanje 925.198 289.709 31,3% 24,3%
Kavcijsko zavarovanje 36.241 -34.405 -94,9% 26,7%
Zavarovanje financnih izgub 645.442 331.579 51,4% 20,8%
Zavarovanije stroskov postopka -71 1174 -1659,2% 36,6%
Zavarovanje pomoci 17.888 1.769 9,9% 9,2%
iivl_jenjsko zavarovanje 513.723 122.987 23,9% 19,4%

iivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 184.166 30.869 16,8% 19,4%

Skupaj premoienjska zavarovanja 150.938.327 34.694.207 23,0% 21,7%
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 697.889 153.856 22,0% 19,4%

151.636.216  34.848.052 23,0% 21,7%

Cisti skodni koliénik

(v EUR, razen odstotki) Cisti
prihodki

od premij

1

Nezgodno zavarovanje 5.020.019

Cisti odhodki

za skode

2
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2018

21

Zdravstveno zavarovanje 145.556

Zavarovanje kopenskih motornih vozil 18.042.977

Zavarovanje tirnih vozil 133.430

Letalsko zavarovanje 717.912

Zavarovanje plovil 5.048.639

Zavarovanje prevoza blaga 5.017.426

Pozarno zavarovanje 59.438.026

Drugo skodno zavarovanje 16.931.240

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 13.739.254

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 94.774

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 716.638

Splosno zavarovanje odgovornosti 6.982.393

Kreditno zavarovanje 936.293

Kavcijsko zavarovanje 8.989

Zavarovanje financnih izgub 413.947

Zavarovanje stroskov postopka 1.835

Zavarovanje pomoci 17.888

iivljenjsko zavarovanje 133.213

2.011.630 40,1% 43,0%
-107.564 739% 77,3%
12.242.884 67,9% 70,2%
587.259  440,1% 53,7%
389.846 54,3% 228,7%
6.893.226 136,5% 116,1%
5.032.859 100,3% 61,3%
31.548.970 53,1% 67,9%
8.819.464 52,1% 38,1%
5.994.892 43,6% 40,6%
-28.940 -30,5% -26,1%
377.093 52,6% 42,.9%
3.012.608 431% 26,2%
-73.069 -7,8% -25,4%
-88.016  -979,1% 105,1%
59.339 14,3% 94,2%
-1.396 -76,1% 8,3%

131 -0,7% 47,7%
-107.649 -80,8% -6,6%

2iv|jenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 199.729

Skupaj premozenjska zavarovanja 133.407.236

Skupaj Zivljenjska zavarovanja 332.942
133.740.178

41.325
76.670.957

-66.324
76.604.633

20,7%
57,5%
-19,9%
57,3%

39,9%

60,0%
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Sestavljeni skodni koli¢nik za premozenjska zavarovanja Ciste skodne rezervacije v odstotkih od cistih prihodkov od premij

(v EUR, razen odstotki)

(v EUR, razen odstotki) Ciste skodne Cisti 2018
rezervacije prihodki

Cisti odhodki za Administrativni Cisti prihodki od

skode stroski premij

od premij

1 2 3 (1+2)/3 1 2 1/2

76.670.957 12.758.699 133.407.236 67,0% 68,5% Nezgodno zavarovanje 6.262.613 5.020.019 124,8% 140,4%
Zdravstveno zavarovanje 13.619 145.556 9,4% 10,6%
Ucinki nalozb v odstotkih od povprecnega stanja nalozb Zavarovanje kopenskih motornih vozil 6.308.373 18.042.977 35,0% 40,8%

Povpreéno Prihodki Odhodki  Uginek naloib  Uginek naloib Zavarovanje tirnih vozil 40.418 133.430 30,3% 6,4%
stanje naloib naloib naloib S Sl Letalsko zavarovanje 685.283 717.912 955%  1144,2%
Register premozenjskih zav. 229.381.381 11.056.320 8.657.633 1,0% -0,3% Zavarovanie plovil 12.248.768 5.048.639 242 6% 183.2%

Lastni vir 233227816 34.148.043 4.114.845 12,9% 11,6% Zavarovanje prevoza blaga 5.045.993 5.017.426 100,6% 119,5%
Poiarno zavarovanje 76.658.293  59.438.026 129,0% 126,9%
Drugo skodno zavarovanje 15.484.901 16.931.240 91,5% 103,8%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 28.817.200 13739254  2097%  234,9%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovoy 33.663 94.774 35,5% 78,7%
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 564.908 716.638 78,8% 76,1%
Splosno zavarovanje odgovornosti 14775215 6.982.393 211,6% 212,4%
Kreditno zavarovanje 531.601 936.293 56,8% 47,4%
Kaveijsko zavarovanje 350.509 8989  3899,3% 189,4%
Zavarovanje financnih izgub 186.632 413.947 45,1% 33,9%
Zavarovanie stroskov postopka 387 1.835 211% 21,3%
Zavarovanje pomoii 105 17.888 0,6% 2,8%
Zivljenjsko zavarovanje 67.525 133.213 50,7% 66,4%
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 45.892 199.729 23,0% 38,3%
Skupaj premoienjska zavarovanja 168.008.480 133.407.236 125,9%  128,4%
Skupaj ivljenjska zavarovanja 113.417 332.942 34,1% 60,1%

Skupsj 462609197 45204363  12.772.479 7,0% 5,6%

168.121.897  133.740.178 125,7% 128,2%
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Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od ciste premije

(v EUR, razen odstotki)
Kosmati dobicek/izguba Ciste premije
45.021.864 133.228.423 33,8% 25,9%

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega
stanja kapitala (v EUR, razen odstotki)

Kosmati dobicek/izguba Povpreéno stanje kapitala

1 2 1/2

45.021.864 305.160.758 14,8% 12,4%

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja v odstotkih od povprecnega
stanja sredstev (v EUR, razen odstotki)

Kosmati dobicek/izguba Povprecno stanje sredstev 2018 2017
1 2 1/2
45.021.864 593.608.618 7,6% 6,1%

Kosmati dobicek/izguba tekocega obdobja na delnico
(v EUR, razen odstotki)

Kosmati dobiéeklizguba Stevilo delnic

45.021.864 17.219.662 2,61

Terjatve iz pozavarovanja in ZTR, ki odpadejo na pozavarovatelje, v odstotku

od kapitala (v EUR, razen odstotki)

Terjatve iz Zavarovalno- Kapital
pozavarovanja tehnicne rezervacije,

ki odpadejo na

pozava rovate|je

4.842.279 21.437.221 319.355.361 8,2% 8,0%

LETNO POROCILO 2018 |

Ciste premije glede na povprecno stanje kapitala in zavarovalno-tehni¢nih

rezervacij (ZTR) (v EUR, razen odstotki)

Ciste premije Povprecno stanje Povprecno stanje ZTR

kapitala

1 2 3 1/(2+3)

133.228.423 305.160.758 233.406.121 24.7% 26,3%

Povprecno stanje cistih zavarovalno-tehnicnih rezervacij (ZTR) glede na

ciste prihodke od premij (v EUR, razen odstotki)

Povprecno stanje ¢istih ZTR Cisti prihodki od premij

1 2 1/2

212.650.725 133.740.178 159,0% 160,7%

Stanje kapitala glede na obveznosti do virov sredstev

(v EUR, razen odstotki)

Kapital Obveznosti do virov sredstev 2018 2017

1 2 1/2

319.355.361 606.331.055 52,7% 50,1%

Ciste zavarovalno-tehnicne rezervacije glede na obveznosti do virov sredstev

(v EUR, razen odstotki)

Ciste zavarovalno-tehnicne  Obveznosti do virov sredstev
rezervacije

1 2 1/2

212.735.857 606.331.055 35,1% 36,6%

Kosmate premije glede na stevilo zaposlenih (v EUR, razen odstotki)

Kosmate premije Stevilo redno zaposlenih 2018

1 2 1/2
151.636.216 110,125 1.376.946 1.587.769
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